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Exposicio de motius

Aquest document constitueix una primera definicié de la Xarxa de Museus de
Mallorca, estructura organitzativa impulsada des del Departament de Cuitura
del Conseli de Mallorca per a fomentar I'actuacié coordinada dels museus i
col-leccions de la nostra illa.

La Xarxa es crea amb la intencid6 d'afavorir I'establiment d’'unes pautes
d’actuacio comunes, encaminades a la professionalitzacié | modernitzacié dels
centres que la integrin, aixi com la cooperaciod i ia col-laboracid entre ells.

Per altra banda, es vol estructurar i afavorir la participacid dels centres
museistics en certes linies tematiques que integrin els plans especifics de cada
centre en un discurs global. Amb aquest nou plantejament museologic es vol
donar coheréncia al discurs museistic illenc, format per diferents materials,
sense que se'n glestioni la titularitat o la propietat, i es vol reconeixer el
patrimoni excepcional dipositat als museus mallorquins, la qual cosa aportaria a
I'illa un important valor afegit, entenent Mallorca com a conjunt museistic viu,
dinamic i canviant.

Cal tenir en compte que partim de la realitat d'una enorme quantitat de centres
autoqualificats com a museus sense cap referent i completament heterogenis.
Per tant, es tracta de presentar un model d’estructura de xarxa pel que fa als
museus existents, perd també pensant en aquells que hi hauria d’haver i en
aquells que poden sorgir posteriorment.

La idea de posar en marxa un servei de coordinacié de museus és una
iniciativa nova a Mailorca, perd que ja s’ha duit a terme amb bons resultats a
altres comunitats autdonomes. En aquest sentit, s’han tingut en compte
especialment les experiéncies d'Andalusia i Catalunya, sense oblidar
lexperiéncia de la Xarxa de Biblioteques del Consell de Maliorca. A mes,
esborrany de la Llei de Museus de les llles Balears, la qual s’aprovara en breu,
contempla la creacié de xarxes de museus per part dels Conselis Insulars. Per
altra banda, cal dir que el Departament de Cultura signa anualment tot un
seguit de convenis amb museus de lilla, els quals fins ara només han implicat
una aportacié econdomica per part de la nostra institucié. Considerant les greus
mancances que presenten molts d’aquests centres a tots els nivells i tenint en
compte la positiva experiéncia de la Xarxa de Biblioteques, el Departament de
Cultura ha decidit impulsar la creacid d’una Xarxa de Museus i Col-leccions.

| es tendéncies museoldgiques actuals reconeixen la necessitat i la importancia
d'establir mecanismes de cooperacié entre els museus, entre d’altres motius

perqué:

e lLa realitzacid d'activitats de difusidé conjuntes (exposicions, rutes,
publicacions...):

- déna al pablic una idea més completa i global d'un ambit
patrimonial concret i permet crear espais museologics de tg e‘lsoénmgi

d'incidéncia del patrimoni cultural en el seu sentit més geng g& My
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- estimula la visita als centres menys coneguts;

- té un gran potencial en relacido ais serveis a la comunitat: instruccid
pibiica, desenvolupament local i turisme cultural;

- té un resso social més gran

L'intercanvi i el debat d’idees, experiencies i problematiques resulten
enriquidors, permeten anar definint unes politiques museistiques comunes i
son decisius per assolir la professionalitzacié del sector.

L'actuacié conjunta sobre el patrimoni dipositat en els museus possibilitara
la unificacié dels criteris facultatius.

El fet de compartir serveis permet optimitzar recursos i, en el cas dels
centres més desfavorits, gaudir d'uns mitjans i serveis als quals no podrien
accedir individualment.




Context especific: la situacié museistica a Mallorca

La creacié de la Xarxa de Museus s'emmarca en un context especific
caracteritzat principalment per:

e La inexisténcia de grans institucions museistiques de projeccié nacional,
estatal i/o internacional, per una banda, i la preséncia, per aitra banda, de
tot un seguit de petits museus i colleccions d’ambit local. El fet que el
patrimoni no es concentri en grans institucions sind que es trobi tan dispers
en molts i molt variats centres pot semblar un punt feble, perd tanmateix es
vol convertir en el seu punt fort, en el sentit que els béns es mantenen en el
seu entorn proper i és més facil que el museu actul com a element
identificador i revitalitzador de la comunitat.

e La manca d'especialitzaci6 tematica dels museus; la majoria conserven
col-leccions variades i heterogénies.

« Les greus mancances en personal i recursos, i la manca d’adaptacio als
requeriments técnics de la museologia actual de la major part dels cenfres.

e L’escassa o nui-la relacio entre els museus.
o Les puntuals i escasses oportunitats de formacio en materia museistica.

e La intérvencio feble i el pes nul dels museus en els ambits de I'educacio, el
fleure i el turisme.

¢ La manca d’'una cultura del museu.




Definicid de la Xarxa de Museus de Mallorca

i a Xarxa de Museus de Mallorca constituird una unitat administrativa adscrita a
la Secci6 de Museus i Belles Arts del Departament de Cultura del Consell de
Mallorca.

La seva missid sera:

+ Promoure l'actuacié coordinada dels museus i les col-leccions de lilla de
Mallorca, i de totes les institucions, entitats i persones implicades en la
gestié dels centres i del seu patrimoni.

» Proporcionar assessorament técnic en temes museistics i patrimonials.

« Impulsar la definicié d'una politica museistica comuna.

e Contribuir a fer dels museus i les col-leccions els instruments efectius
d’identificacié social i de desenvolupament local.

Integraran la Xarxa de Museus: els museus, col-leccions museografiques, fons
d'art de les Administracions del territori, de titularitat pablica o privada, que
siguin d'interés cultural notable i que ho soflicitin i hi obtenguin la integracié tot
subscrivint un conveni de caracter administratiu pel qual es comprometen a
assumir les obligacions que se'n derivin.




Objectius

La transformacio dels museus en instruments al servei de la comunitat

¢ Difondre l'existéncia i el valor dels museus entre els diversos
segments de la poblacio.

e impulsar la relaci6 comunitat-museu, afavorint entre tots els grups
socials els processos d'identificacid, valoracio, implicacid en la
conservacio i participacié en les activitats del museu.

e Contribuir a la concepcié social del museu com a element
identificador i dinamitzador de la comunitat.

e Impulsar la idea del museu com a servei public en el camp de
'educacio i del lleure, fomentant la realitzacid d’'activitats destinades
als diversos segments de la poblacidé que impliquin una participacio
activa de la comunitat.

e Vincular la imatge dels museus de Mallorca a les estratégies
d’actuacio turistica de l'illa amb l'objectiu de difondre els elements
identificatius del patrimoni cultural collectiu illenc; tot aixo
acompanyat d'una tasca de descodificacié de simbols per tal de
transmetre'ls al conjunt de la collectivitat.

e Contribuir al plantejament dels museus com a importants recursos
per al desenvolupament d’un turisme cultural.

|7 La definicid d’unes pautes d’actuacié museistica comuna J

« Contribuir a I'establiment de pautes d’actuacié comunes per a cada
un dels ambits museologics: eines de descripcio, conservacio
preventiva, definicié de plans directors consensuats. ..

r La professionalitzacio del sector

« Impulsar la professionalitzacié dels treballadors dels museus ila seva
adaptacié progressiva als requeriments técnics de la museistica
actual en tots els seus aspectes: equipaments, serveis, activitats,
personal. ..

e Proporcionar assessorament técnic i assisténcia en matéria
museistica i patrimonial.

e Promoure la formaci6é continuada dels professionals del sector.

| La cooperaci6 entre els museus




e Fomentar i facilitar la collaboracié i la cooperacié entre els museus |
les colleccions de [illa de Mallorca, i entre aquests i els d'altres
ambits politics i culturals.

¢ Gestionar els serveis conjunts que es puguin establir entre els
museus i les col-leccions de l'illa.

o Fomentar | coordinar tot tipus d'actuacions conjuntes entre els
museus i les col-leccions de l'illa.

e Potenciar i facilitar el didleg i I'intercanvi d’idees i experiéncies entre
els professionals del sector.

La introduccié de les noves tecnologies en el panorama museistic illenc

» Explotar I'immens capital d'informacié dipositada als museus i a les
col-leccions i fer-lo accessible a la majoria de la societat a través de
les noves tecnologies.




Estructura organitzativa
S’estableixen tres arees interrelacionades i coordinades:
e Area de recursos
Gestiona i coordina un conjunt de serveis dels quals podran
beneficiar-se tots els museus i les colleccions, independentment
de la seva tematica. Es tracta d’uns serveis encaminats a dotar el

sistema museistic de tot un seguit de fonts comunes d’informacio,
de recursos materials i d’espais de formacié i debat.

 Area facultativa
Coordina els aspectes facultatius dels museus i les col-leccions.

e Area de difusié

Dissenya, impulsa i coordina activitats i serveis de difusi6, tant en
I'ambit general com en Fambit de linies tematiques especifiques.




Funcions de cada area

Area de recursos

s Gestionar les relacions de la Xarxa de Museus amb els museus i les
col-leccions:

- Gestionar els convenis entre els centres adscrits i el Departament de

Cuitura.
- Qrientar-los en relacio al funcionament i als serveis de la Xarxa.

« Gestionar la documentacio i els recursos de la Xarxa (lloguer d'aparelis de
conservacio preventiva d’ds no permanent, vitrines, panells i altres elements
per a exposicions temporals, establiment d’'una base de dades de diferents
empreses de serveis museistics...).

e Gestionar, impulsar i assessorar en la utilitzacio de:

- Bases de dades
- Pagines web
- Museus virtuals

« Organitzar trobades professionals, en col-laboracié amb I'area facultativa.

« Organitzar activitats de formacié especialitzada, adregades al personal dels
museus, en col-laboracié amb Farea facultativa o amb altres institucions o
entitats.

s Assessorar en la recerca de fonts de finangament.

e Assessorar en la creacié de nous museus.

Area facultativa

e« Coordinar i assessorar els museus i les col-leccions de la Xarxa en relaci
amb:

- documentacio

- conservacio, restauracio i seguretat
- exXposicio

- investigacio

s Aix0d és, oferir, elaborar i coordinar assessorament técnic en cada una de

les finies de treball esmentades:

que defineixin les potencialitats, els condicionants i la vi
actuacions i dels projectes.




- Donar suport i assessoraments puntuals pel que fa a problemes
especifics i especialitzats.

¢ Elaborar, amb la col-laboracié dels centres, criteris i normes d’actuacio
conjuntes per a cada una de les linies de treball.

« Dur a terme programes conjunts en cada una de les linies esmentades:

- Sistema de documentaci® comu per a tots els museus i les
col-leccions: disseny de fitxa, tesaurus, normes de catalogacio. ..

- Programes de conservacio preventiva.
- Programes de restauracio.

- Programes d’investigacio, en col-laboracié amb la Universitat i altres
centres d'estudi.

¢ Preparar instruments de registre i descripcio (inventaris, catalegs, guies,
normatives, memories d'actuacio...).

» Crear una linia de publicacions cientifiques.

e Assessorar els fitulars de colleccions privades pel que fa a inventari i
conservacio de les seves col-leccions.

« Promoure una politica d’adquisicions dels museus que tendeixi a d'omplir
els buits dels museus i les col-leccions en la millora de la coheréncia dels
seus fons.

e Facilitar les eines necessaries per dissenyar programes de difusio.

Area de difusié

&

¢ Produir una linia de publicacions conjuntes:

- instruments de descripci6 i informacié: inventaris, guies, catalegs. ..
- Hibres i revistes

- agendes d'activitats

- guies de serveis a les escoles

- quaderns didactics

- itineraris

« Impulsar i assessorar les associacions d’amics dels museus.
s Gestionar un servei d'entrades conjuntes.

» Dissenyar i dur a terme exposicions, temporals i/o itinerants.




o Dissenyar i desenvolupar itineraris.

« Dissenyar i realitzar activitats culturals adrecades als diferents segments de
la poblaciod local i visitant:

- audicions, teatre, performance, dansa...

- programes especifics segons la temporada de 'any: estiu, Nadal

- degustacions

- demostracions d’oficis

- tallers

- visites comentades

- cicles de conferéncies, jornades, seminaris per a public en general.

« Dissenyar i desenvolupar serveis | activitats pedagogiques a les escoles.
e Dur a terme campanyes de difusié conjuntes.

¢ Vincular les tasques facultatives i técniques (documentacio, conservacio,
investigacio restauracio...) a les activitats de difusid (projectes expositius,
etc.).

¢ Ferels museus accessibles:

- Millora de la senyalitzacid urbana dels museus que en faciliti la
localitzacié. Realitzacio d'un programa de senyalitzacié unificada dels
centres.

- Gestionar les sollicituds de senyalitzacié dels museus a les carreteres.

- Ampliacié i adequacio dels horaris i del régim de funcionament (aquest
element necessitaria el consens entre totes les parts).

- Concepci6 dels museus com a generadors d'oferta turistica: realitzacio
d'iniciatives que hi millorin I'accessibilitat per part dels turistes que visiten
la ciutat i senyalitzacio idiomatica dels museus i les col-leccions.

- Unificar els criteris linglistics i museografics per a la retolacid dels
museus, impulsant i prioritzant |is de la llengua catalana en la
senyalitzacio dels museus.

- Millora de 'accessibilitat per a persones amb discapacitats.

» Difondre les xarxes tematiques a internet: museus virtuals.




Serveis especifics als museus i a les col-leccions

Serveis a nivell intern:

= Centre de documentacio: permetra als museus i a les col-leccions tenir un
servei centralitzat que gestionara tot tipus de documentacié grafica,
bibliografica i arxivistica referent als museus. Sera també l'encarregat de
projectar el museu en els mitjans de comunicacio.

=  Servei de lioguer de material, que permetra accedir al lioguer d’aparelis de
conservacié preventiva d'ds no permanent, vitrines, panelis i altres elements
per a exposicions temporals...

» Programes de formaci6 especialitzats en temes museistics.

» Trobades professionals: jornades, congressos, colloquis, debats,
conferéncies. ..

» Assessorament técnic en femes museistics: documentacid, conservacio,
restauracio, seguretat, exposicions, investigacid, difusio, informatitzacio,
gestio, etc.

» Técnics especialitzats que duran a terme tasques d'assessorament
personalitzat a tots aquells museus que ho sol-licitin al Centre Coordinador.

» Criteris i normes d’actuacio: mitjangant les trobades professionals i els
contactes entre els museus es pretén arribar a assolir unes normes
d'actuacié conjuntes que es posarien a disposicidé dels museus a través de
publicacions técniques.

» Programes técnics conjunts: la Xarxa de Museus pretén posar en marxa
programes, amb suport técnic, huma i economic, en el camp de la
catalogacid, la conservacio. ..

Serveis a nivell de difusio:

= Activitats de divulgacio relacionades amb la realitzacié de publicacions:
publicacions cientifiques, publicacions de tipus divulgatiu, etc.

» Sistema de xarxa técnica per tematiques.
= Servei d’associacions d'amics dels museus.
= ltineraris: servei d'entrades conjuntes.

= Linia de productes per vendre a les botigues dels museus.

» Activitats educatives destinades a un ampli sector de la societ;



Museu virtual de Mallorca, com a element clau per a la difusioé del patrimoni
cultural i dels centres museistics de l'illa.

Xarxes tematiques per a la difusi6é mitjangant tot tipus d’iniciatives conjuntes:
exposicions, activitats culturals, itineraris...




